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ObjetivosObjetivos

♦♦ Entender los diferentes costesEntender los diferentes costes
hospitalarioshospitalarios

♦♦ Aprender a estimar los costesAprender a estimar los costes
♦♦ Comprender la aplicación de laComprender la aplicación de la

información de costes en lainformación de costes en la
gestión hospitalariagestión hospitalaria



ProgramaPrograma

♦♦ Introducción: Necesidad del análisisIntroducción: Necesidad del análisis
de costesde costes

♦♦ Definición y clasificación de losDefinición y clasificación de los
costes hospitalarioscostes hospitalarios

♦♦ Cálculo de los costesCálculo de los costes
♦♦ Contabilidad de costes y el ABCContabilidad de costes y el ABC
♦♦ Sistema de información para laSistema de información para la

gestióngestión



EvaluaciónEvaluación del  del CursoCurso

♦♦ Trabajo Trabajo de de grupo grupo (2-3 personas)(2-3 personas)
♦♦ EstimaciónEstimación de  de los costes los costes de unde un

servicio hospitalarioservicio hospitalario
♦♦ Microsoft WordMicrosoft Word
♦♦ PlazoPlazo de  de entrega hasta entrega hasta el 25 deel 25 de

marzomarzo
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Introducción: NecesidadIntroducción: Necesidad
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Necesidad Necesidad de lade la
ContabilidadContabilidad de  de CostesCostes

♦♦ Conocimiento Conocimiento de la de la situaciónsituación de de
los diferentes servicioslos diferentes servicios
hospitalarioshospitalarios

♦♦ Información contable para Información contable para lala
tomatoma de  de decisiones decisiones de de gestióngestión



ContabilidadContabilidad

FinancieraFinanciera

AnalíticaAnalítica o de  o de CostesCostes

De De GestiónGestión



Contabilidad FinancieraContabilidad Financiera

♦♦ ExternaExterna
•• presentarpresentar a la hacienda  a la hacienda públicapública,,

instituciones financierasinstituciones financieras
♦♦ Balance de Balance de situaciónsituación, , cuenta cuenta dede

pérdidaspérdidas y  y gananciasganancias, , memoriamemoria
de de gestióngestión



Contabilidad Contabilidad de de GestiónGestión

♦♦ Interna para Interna para la la gestióngestión
♦♦ Información para Información para la la toma toma dede

•• decision decision tácticastácticas
•• decisiones operativasdecisiones operativas
•• control de control de gestióngestión



Contabilidad Contabilidad de de CostesCostes

♦♦ Parte Parte de la de la contabilidad contabilidad dede
gestióngestión

♦♦ Interna para Interna para la la gestióngestión
♦♦ Información para Información para la la gestióngestión de de

activos activos y y estimaciónestimación del  del coste coste dede
los productos los productos y y serviciosservicios
vendidosvendidos



Relación entreRelación entre
ContabilidadesContabilidades

FinancieraFinanciera
ContabilidadContabilidad
de de GestiónGestión

ContabilidadContabilidad
de de CostesCostes



Contabilidad Contabilidad de de CostesCostes

♦♦ Suministra información analíticaSuministra información analítica
relativa relativa a a los costes los costes de de loslos
distintos productos distintos productos yy servicios servicios
generados por generados por el hospitalel hospital



Finalidad Finalidad de lade la Contabilidad Contabilidad
de de CostesCostes

♦♦ Obtener información sobreObtener información sobre
costescostes

♦♦ Obtener información paraObtener información para
calcular calcular el el costecoste de  de loslos
productos productos yy servicios servicios
hospitalarioshospitalarios



Contabilidad porContabilidad por
CentrosCentros de  de ResponsabilidadResponsabilidad

♦♦ La La contabilidad contabilidad de de costescostes
permite permite la la posibilidad posibilidad de de estimarestimar,,
planear planear y y controlar los costescontrolar los costes
para los diferentespara los diferentes
departamentos departamentos y y servicios servicios enen
que que se divide el hospitalse divide el hospital



Centros Centros de de ResponsabilidadResponsabilidad

♦♦ Unidad bUnidad báásicasica de  de ananáálisislisis y y
tratamiento tratamiento de la de la informaciinformacióónn

♦♦ CaracterCaracteríísticas bsticas báásicassicas
•• Unidad diferenciada que realizaUnidad diferenciada que realiza

una actividad una actividad o o conjunto conjunto dede
actividadesactividades

•• Existe Existe un un responsableresponsable del  del centro centro yy
de la de la actividadactividad



Centros Centros de de ResponsabilidadResponsabilidad

♦♦ Existen varias clasificaciones Existen varias clasificaciones dede
centros centros de de responsabilidadresponsabilidad

♦♦ Una clasificación muy comúnUna clasificación muy común
distingue distingue entreentre
•• Centro de Centro de costescostes
•• Centro de Centro de ingresosingresos
•• Centro de Centro de beneficiosbeneficios
•• Centro de Centro de inversionesinversiones



Centro de Centro de CostesCostes

♦♦ UnidadUnidad  mínimamínima a la  a la queque se se puede puede
asignar unos costesasignar unos costes

♦♦ La La gestióngestión del del centro depende centro depende
de un de un responsableresponsable



Centro de Centro de IngresosIngresos

♦♦ UnidadUnidad  mínimamínima a la a la que que se se puede puede
asignar unos ingresosasignar unos ingresos

♦♦ La La gestióngestión del del centro depende centro depende
de un de un responsableresponsable



Centro de Centro de BeneficiosBeneficios

♦♦ UnidadUnidad  mínimamínima a la a la que que se se puede puede
asignar unos los beneficiosasignar unos los beneficios

♦♦ BeneficioBeneficio se  se midenmiden  comocomo la la
diferencia entre ingresos diferencia entre ingresos yy
costescostes

♦♦ La La gestióngestión del  del centro dependecentro depende
de un de un responsableresponsable



Centro de Centro de InversiónInversión

♦♦ UnidadUnidad  mínimamínima a la a la que que se se puede puede
asignar unos los beneficiosasignar unos los beneficios
((diferencia entre ingresos diferencia entre ingresos y y costescostes) y) y
es responsablees responsable de  de su rentabilidadsu rentabilidad

♦♦ Rentabilidad es medida como Rentabilidad es medida como lala
relación entre relación entre el el beneficio obtenido beneficio obtenido yy
el capital el capital invertidoinvertido

♦♦ La La gestióngestión del  del centro dependecentro depende de un de un
responsableresponsable



Centros Centros de de ResponsabilidadResponsabilidad
en el Hospitalen el Hospital

♦♦ Centros principales Centros principales o finaleso finales
♦♦ Centros auxiliaresCentros auxiliares, , intermedios intermedios oo

centralescentrales



Centros PrincipalesCentros Principales o o
FinalesFinales

♦♦ Intervienen directamente Intervienen directamente en laen la
prestaciónprestación del  del servicio sanitarioservicio sanitario

♦♦ Dan Dan servicio directo servicio directo al al pacientepaciente
♦♦ Medicina internaMedicina interna, , ginecologginecologííaa,,

etcetc



Centros AuxiliaresCentros Auxiliares,,
IntermediosIntermedios o  o CentralesCentrales

♦♦ ComplementanComplementan y  y dan apoyo dan apoyo aa
los centros principaleslos centros principales

♦♦ CaracterCaracter general o  general o mméédicodico
♦♦ Costes revierten Costes revierten en en centroscentros

generalesgenerales
♦♦ AnAnáálisis cllisis clíínicosnicos, , administraciadministracióónn,,

etcetc


