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Objetivos

Entender los diferentes costes
hospitalarios

Aprender a estimar los costes

Comprender la aplicacion de la
iInformacion de costes en la
gestion hospitalaria




Programa

Introduccion: Necesidad del analisis
de costes

Definicion y clasificacion de los
costes hospitalarios

Calculo de los costes
Contabilidad de costes y el ABC

Sistema de informacion para la
gestion




Evaluacion del Curso

Trabajo de grupo (2-3 personas)

Estimacion de los costes de un
servicio hospitalario

Microsoft Word

Plazo de entrega hasta el 25 de
marzo
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Necesidad de la
Contabilidad de Costes

Conocimiento de la situacion de
los diferentes servicios

hospitalarios

Informacion contable para la
toma de decisiones de gestion




Contabilidad

Financiera

De Gestion

Analitica o de Costes




Contabilidad Financiera

Externa
. presentar a la hacienda publica,
Instituciones financieras

Balance de situacion, cuenta de
pérdidas y ganancias, memaoria
de gestion




Contabilidad de Gestion

Interna para la gestion
Informacion paralatoma de

- decision tacticas
. decisiones operativas
- control de gestion




Contabilidad de Costes

Parte de la contabilidad de
gestion

Interna para la gestion

Informacion para la gestion de
activos y estimacion del coste de
los productos y servicios
vendidos
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Contabilidad de Costes

Suministra informacion analitica
relativa a los costes de los

distintos productos y servicios
generados por el hospital




Finalidad de la Contabilidad
de Costes

Obtener informacion sobre
costes

Obtener informacion para
calcular el coste de los
productos y servicios
hospitalarios




Contabilidad por
Centros de Responsabilidad

La contabilidad de costes
permite la posibilidad de estimar,
planear y controlar los costes
para los diferentes
departamentos y servicios en
gue se divide el hospital




Centros de Responsabilidad

Unidad basica de analisis y
tratamiento de la informacion

Caracteristicas basicas

- Unidad diferenciada que realiza
una actividad o conjunto de
actividades

- Existe un responsable del centro y
de la actividad




Centros de Responsabilidad

Existen varias clasificaciones de
centros de responsabilidad

Una clasificacion muy comun
distingue entre

. Centro de costes

. Centro de ingresos

. Centro de beneficios

. Centro de inversiones




Centro de Costes

Unidad minima a la que se puede
asignar unos costes

La gestion del centro depende
de un responsable




Centro de Ingresos

Unidad minima a la que se puede
asignar unos ingresos

La gestion del centro depende
de un responsable




Centro de Beneficlos

Unidad minima a la que se puede
asignar unos los beneficios

Beneficio se miden como la
diferencia entre ingresos y
costes

La gestion del centro depende
de un responsable




Centro de Inversion

Unidad minima a la que se puede
asignar unos los beneficios
(diferencia entre ingresos y costes) y
es responsable de su rentabilidad

Rentabilidad es medida como la
relacion entre el beneficio obtenido y
el capital invertido

La gestion del centro depende de un
responsable




Centros de Responsabilidad
en el Hospital

Centros principales o finales

Centros auxiliares, intermedios o
centrales




Centros Principales o
Finales

Intervienen directamente en la
prestacion del servicio sanitario

Dan servicio directo al paciente

Medicina interna, ginecologia,
etc




Centros Auxiliares,
Intermedios o Centrales

Complementan y dan apoyo a
los centros principales

Caracter general o medico

Costes revierten en centros
generales

Analisis clinicos, administracion,
etc




